T.U.R.N

"Metode om meningsfuldhed til at leve og lede sig selv og andre”

Til ledere og andre gode mennesker

Indledning

“Turn” betyder at vende sig eller dreje sig imod eller omkring noget.

N&r jeg skriver dette, sd er det farst og fremmest for at dele noget med andre. Vi deler med
hinanden i mange former og af mange arsager. Her er jeg dog udfordret af, at det jeg gnsker
at dele, nzeppe lader sig rumme indenfor det medie, igennem hvilket vi oftest deler med
hinanden, nemlig sproget. Meningsfuldheden i livets faeenomener, er netop karakteriseret ved
at kredse om det som sprogligt set vanskeligt lader sig indfange i begrebsmaessig form. Det
meningsfulde er netop stgrre end sproget og vi vil uundgadeligt miste noget af den
meningsrigdom, vi forsgger at kommunikere omkring, nar det formidles sprogligt. P& dansk
benytter vi os saledes ogsa af udtryk som “vi har noget pa hjerte”, nar vi vil sige noget
meningsfuldt. Dette sproglige billede tilfgres faktisk ikke neevneveaerdig betydning ved at man
udpensler, "at der er tale om en fglelse eller oplevelse af, at der er noget vaesentligt vi kan
maerke, som vi gnsker at udtrykke i sproglig form”. Som s3dan kan man indvende, at jeg er
ved at underminere mit eget projekt, da jeg jo netop er ved at beskrive hvad meningsfuldhed
handler om. Og dog, min ambition er ikke at ggre rede for meningsfuldhed.

Jeg tilstraeber blot at minde om, at vi kan vende os imod det meningsfulde.

Vi deler hele tiden oplevelser med hinanden. Vi ggr det af mange grunde. Vi vil gerne ses. Vi
vil gerne give til andre. Vi vil gerne bekraeftes og vi vil gerne respekteres. Alt sammen p& hver
sin saeregne made anerkendelsesvaerdige begrundelser for at dele med hinanden.

Vi deler ogsa for at genopleve og genskabe et tilhgrsforhold til noget som er stgrre end os
selv. Et tilhgrsforhold til en sammenhang.

Nar jeg her deler noget, sd er det for at give livet noget tilbage. Jeg glemmer ofte, hvad det
hele egentlig handler om. Det hedder vaerensglemsel og er et helt almindeligt faanomen, som
har f3et et fint navn indenfor filosofien. Jeg optages som alle andre af dagligdags ggremal,
som renggring, penge og forfaengelighed. Jeg vil veere rig og kendt og alt det der, ligesom alle
andre. Jeg ser det som en ngdvendighed at vaere optaget af sadanne ting, for livet kan ikke
indoptages i rene doser hele tiden. Vi er som art ikke rustet til at koncipere livet i sin renhed
og simpelhed hele tiden. Vi ville simpelthen bryde sammen, hvilket der ogsa findes flere
eksempler pa@ mennesker ggr, nar de tager livet ind uden filter. Livet ma indoptages i mindre
doser, men holder vi helt op med at lade tilvaerelsen skinne igennem i sin mest umiddelbare og
simple form, s& vil vi til gengaeld ga glip af selve kimen til modstandsdygtigheden imod



ligegyldigheden, tomheden og egoismen, som uvagerligt vil saette stemning i tilvaerelsen. En
stemning vi ikke kan holde til at veere i for laenge ad gangen.

Begrebet stemning er centralt, fordi meningsfuldhed viser sig med det jeg vil kalde
"stemthed”. Det meningsfulde er ikke et bestemt faeanomen eller konstaterbare haendelser. Det
er faenomener, som er karakteriseret ved deres stemthed. Det meningsfulde indeholder en hgj
grad af “god stemning” p& den made, at det viser sig for os i en for-stemt form.
Meningsfuldheden er der altid allerede i forvejen. Derfor kan vi heller ikke selv skabe den gode
stemning. Hverken som mennesker eller ledere. Men vi kan rette os imod det meningsfulde
med en positiv rettethed. Det er vores mulighed. Det kraever dog i fgrste omgang en bestemt
bevaegelse. Vi ma fgrst og fremmest vende os imod det meningsfulde.

Hvordan h&ndterer vi det bagvedliggende hvorfor?

Vi oplever hele tiden indenfor undervisning og vidensdeling, at vi taler om en metode, et
redskab eller en tilgang til noget, som kan vaere med til at Igse noget for os. Vi er meget
optagede af at Igse ting. Forlgse, oplgse og aflgse f.eks.

Vi vil gerne forhindringerne til livs.

De fleste velkendte metoder, tilgange og modeller "stgder ind i” et hvorfor. Der er oftest et
bagvedliggende hvorfor. Et hvorfor der retter sig imod, hvorfor vi overhovedet skal anvende
netop denne model eller metode fremfor en anden, fordi der bagved spgger et spgrgsmal, der
treenger sig pa, nemlig spgrgsmalet om hvad meningen overhovedet er med at vaere optaget
af det vi er optaget af.

Dette hvorfor kan veere gdelaaggende for megen god laering og altopslugende ved at negligere
velmente tiltags egentlige relevans. Det m3 jo ikke ske vel?

Men vi m3 vel ret beset indrgmme, at selv den mest geniale metodes eller models berettigelse
forst og fremmest besidder en nyttevaerdi i ovenfor anfarte bestraebelse pa at “Igse noget”.
Det er denne "nytteveerdi”, vi ser anfaegtet i disse ar. Den kan ikke std alene. For der mangler
substans og vi kan ikke holde det ud leengere. Vi kan ikke laengere udholde at lgse mere, for
hermed forlgses intet laengere.

Der mangler noget. Der mangler svar pa fglgende:

Hvorfor er det netop denne metode vi skal bruge? Hvorfor giver netop den metode vi
undervises i mening? For at kunne forholde os til dette, ma vi farst finde en made at forholde
os til det meningsfulde p&. Ellers kan vi ikke vide om en metode giver mening for os.

Der kan som neaevnt ikke ggres rede for meningsfuldhedens indhold. Derfor er det i stedet min
ambition at henvise til en made, hvorpa man bliver i stand til at vende sig imod den.

Det er dette T.U.R.N. handler om. Det handler om, at selv om vi ikke udtgmmende kan ggre
rede for forholdet, s3 er vi faktisk ngdt til at forholde os til det. Det er en ngdvendighed, fordi
vi er mennesker. Mennesker som er karakteriseret ved vores dobbeltsidighed. Lad os dvaele
ved denne dobbeltsidighed en stund inden vi vender tilbage til selve metoden.



Indledende betragtning.

"Menneskets dobbeltsidighed”

Som artsvaesner er vi som mennesker blevet tildelt den “indsigtsfulde gave”, pa godt og ondt,
at livet holder op igen. Samtidig er vi fgdt med et overlevelsesinstinkt, som til enhver tid driver
os i retning af at udnytte og udvikle vores fulde potentiale som mennesker. Disse to kreefter vil
altid ligge latent i os og de udggr tilsammen en dobbelthed, som vi pd den ene side er ngdt til
at acceptere som et vilkar, for det er det, men som vi pa den anden side naesten ikke kan
"holde ud”.

Den fgrste side af selve det at vaere til som menneske bestar sdledes i, at vi godt ved at
tilvaerelsen hgrer op igen en dag @

Vi kan naesten ikke holde tanken ud, ndr vi er lykkeligst, for det gode ma& bare ikke stoppe igen
vel @ Det er derfor vi siger til vores bgrn, at “nu kan vi altsd kun nd en tur mere i karussellen
inden tivoliparken lukker”, for barnet far et lille chok hver gang det gode stopper. Det er jo en
lillebitte bid af selve livets lagkage, vi tager fra dem hver gang tingene stopper. Vi kan marke
deres smerte eller skuffelse om man vil, s& vi prever at forberede dem, men det virker ikke
rigtig vel @ Vi skynder os sa at sige til dem, at de ma fa noget slik i bilen pa vejen hjem og sa
gar det hele lidt igen. Stadig samme faenomen vi er oppe imod. Ting hgrer op!

Det er jo heller ikke nogen tilfaeldighed at man pa veertshuse ringer med klokken for sidste
omgang. Jeg medgiver, at der ogsd kan veere et salgsargument for det, men det er ogsa for at
undg? frustration hos kunderne over, at nu er der ikke mere af det gode. Konklusionen kunne
veere, at s& ma vi bare "lade vaere”. "Lade vaere” med at ggre det der ggr os lykkelige for sa
slipper vi for skuffelsen, ndr det hgrer op. “Lade vaere” med at blive forelskede igen, ndr den vi
elskede forlader os. “Lade vaere” med at tage pa ferie for det er ikke til at "holde ud”, at vende
tilbage til hverdagen og s3 videre.

Men her stgder vi ind i den anden side af det livsvilkar vi er blevet givet i gave fra fgdslen.

Vi kan ikke. Vi kan ikke "lade veere”. For driften eller trangen til at udnytte vores potentiale er
ikke kun et egoistisk personlighedsprojekt. Det er ogsa en form for forpligtelse. Vi oplever, at
vi er forpligtede til at veere det vi er og udvikle os til at tage imod den gave livet er. Jeg skal
her for klarhedens skyld indskyde, at jeg er ikke et troende menneske. Jeg taler kun om det
forhold, at vi er bevidste om som art, at livet er givet os i gave for en tid. Vi fgler os
forpligtede til at tage imod livets muligheder og derfor fgrer mange af os ogsa slaegten videre,
videreuddanner os, sgger rigdom og oplevelser og hvad der ellers matte ligge i denne "livets
honningkrukke”.



Vi kan ikke holde ud ikke at tage imod livet og vi kan heller ikke holde ud, at det holder op
igen, MEN... og dette er vigtigt ... vi kan laere at leve med det og vi kan lzere at smile af
det forhold, at vi ved at det er sddan det er. Derfor.....Smil ad livet! @

Vi kan blandt andet lzere at leve med det, ved at vende os imod de “meningsfuldhedens
hjemsteder” jeg taler om i forsgget pa at skabe eller genskabe en form for balance imellem det
vilk8r vi er underlagt som mennesker, MED de indsigter og drivkreefter vi er udstyret med.

Det er ogsa dette T.U.R.N. handler om



T.U.R.N

T.u.r.n. er en metode om meningsfuldhed til at leve med og lede sig selv og andre, som jeg
har udviklet gennem de seneste 30 ars studier og livserfaringer som leder, konsulent,
radgiver, supervisor og menneske. Mit studie i filosofi og psykologi har skaerpet min interesse
for emnet og tekst, teorier og filosofier har inspireret til udviklingen af min metode T. U. R. N.

Metoden er saledes relevant for alle der matte interessere sig for emnet, men har ogsa en
saerlig relevans for personer der beskeeftiger sig med ledelse. Arbejdsmiljgundersggelser
dokumenterer at “Meningsfuldhed i arbejdet” er en af de mest afggrende faktorer i forhold til
forebyggelse af stress og fastholdelse af personale pa arbejdspladsen. Dette er naturligvis en
af de nytteveerdier, som ikke kan st alene, men ikke desto mindre, er det en vaesentlig faktor
ind i det at lede andre.

Det at lede andre fordrer at man kan lede sig selv. Der findes utallige ledelsesteorier og
redskaber til at veere en god leder. Man bliver dog kun en afggrende leder for andre, hvis man
med sit lederskab evner at skabe mening for sig selv og dermed ogsa for andre. Skaber man
ikke mening for andre med sin made at lede p&, vil man pa sigt i bedste fald blot vaere “den
der er den”, som bgrn siger nar de leger fangeleg. Man vil kunne erstattes med et knips og
man vil ikke blive husket for noget vaesentligt. For nu at vaere ordentlig skal det naturligvis
understreges, at man kan veere en glimrende driftsleder eller produktionsleder uden hele tiden
at henvise til “meningsfuldheden i produktionen”. Der vil dog for de fleste opstd et spgrgsmal
til, hvad meningen med det vi bruger tiden til, det er.

Som leder vil man derfor std staerkere, hvis man med sit vaesen og sin ledelsesstil kan vise
andre, hvori meningsfuldheden med arbejdet bestar. Sproget raekker ikke til fyldestggrende at
ggre rede for det. Men vi kan vise hinanden retninger.

Min metode skal sdledes forstds som en form for perspektivisme, som bdde kan bruges af den
enkelte for sig selv ligesom den bruges sammen med andre i tilstraebelsen af at opnd klarhed
pd, hvad der ligger til grund for hvorfor man veelger og handler som man ggr. Gennem
supervision i metoden vil man ligeledes kunne blive mere bevidst om, hvad der i saerlig grad er
meningsfuldt for en selv.

Jeg har her valgt at reducere meningsrigdommens retninger til 4 overordnede platforme, man
kan rette sig imod. Derfor 4 bogstaver T.U.R og N, som hver isaer reprasenterer
meningsplatforme.

Jeg vil for overblikkets skyld forholde mig til de 4 platforme enkeltvis og undervejs holde dem
op imod nogle universelle perspektiver (Tid, veeren og livet), i forhold til hvilke, det giver
mening at forstd dem.

Jeg vil derfor starte med T.



T. i T.U.R.N star for den rigdom af mening, som vi kan rette vores opmaerksomhed imod, som
er indeholdt i f.eks. begreberne Tradition, Tryghed og Tillidsfuldhed.

Der ligger under begreberne en feelles veerdi, som bedst kan betegnes ved den
"Genkendelighed”, "struktur”, "Tryghed” og "Sikkerhed”, som alle mennesker til enhver tid har
fundet mening i at vende sig imod.

Eksempelvis kan man vende sig imod traditionerne.

Julen og pasken er nogle af de traditionelle institutionaliserede kulturelle hgjborge de fleste
fejrer. Der kan vaere mange interesser i at overbevise mennesker om hvorfor vi fejrer disse
hgjtider. Forskellige religioner, fgdevareproducenter, politikere og supermarkeder har en stor
interesse i at bevare disse traditioner. Det religigse grundlag svinder dog formentligt lidt ind og
jeg gaetter pa at det er en mindre procentdel der fejrer jul og paske, fordi deres tro tilsiger
dem det, eller fordi de herigennem far genskabt et tilhgrsforhold til deres gud og skaber.
Lysten til at give og modtage og behovet for at vaere sammen med andre og genopleve det
genkendelige, trygge og strukturerede vejer nok tungere i denne tid.

Dette behov kan imidlertid daekkes pa mange mader og her skiller julen og pasken sig ikke
laengere ud p& samme made som tidligere, hvor det var de tidspunkter, hvor folk havde fri
samtidig. Der findes i dag et utal af anledninger til at forsamles og det er ganske let at fgre
"samlende” aktiviteter ud i livet. Nogle vil haevde, at det er svaert at finde tid til at samles pa
alle mulige tidspunkter. Dette er dog vist efterhanden en pavist illusion. Vi ved jo godt, at vi
kun har s3 travit, som vi selv vil have. Det med tiden vender vi tilbage til.

Grundlaget for det der stdr tilbage, ndr vi ser pa eksempler p&, hvordan vi til stadighed mgdes
i traditionsbundne former, det er for mig at se genkendeligheden, strukturen, trygheden og
sikkerheden.

Det er heri incitamentet til at opretholde traditionerne bestdr. Og med god grund. I mgdet med
det genkendelige, genoplever vi noget som tidligere har skabt en oplevelse af meningsfuldhed
for os. Her bgr vi dog for god ordens skyld udfolde billedet af traditioner for at undga
misforstdelser. Nar det traditionelle benaevnes, sd skal det naturligvis forstas i bred forstand.
Der findes jo rigtig mange mennesker, for hvem julen og pé’lsken ikke vaekker gode minder og
derfor med god grund ikke gentages pa traditionel vis. Det er med andre ord ikke selve julen
eller pdsken jeg taler om som meningskonstituerende traditioner i sig selv. Lad os derfor folde
det mere ud.

Det er genkendeligheden i strukturerne og mgnstrene i en given aktivitet eller oplevelse, som
er veerdifuld at vende sig imod. Dette kan ligge i m&den, man i stilhed m@der naturen gennem
dybe vejrtraekninger eller i den forventningsfulde made hvorpa man indtager pubben pd op til
en fodboldkamp pa storskeermen. Den naesten ritualiserede made man paklaeder sig, mens
man indtager en bestemt drink inden en bytur med vennerne osv. Det er ekstremt
tryghedsskabende at ggre ting p& samme made gang pa gang. Struktur reducerer angst. Men
uanset om det er angstreducerende eller ej, sa vil jeg haevde, at der her er tale om et
universelt faenomen af meningsfuldhed. Det giver mening for alle til enhver tid at vende sig
imod noget genkendeligt og tryghedsskabende, fordi vi herigennem genoplever et
tilhgrsforhold til det vi er som mennesker eksisterende i tid.



U. i T.U.R.N. star for den rigdom af mening, der ligger i de handlinger vi udfgrer, som handler
om Udlevelse, Udfoldelse og Udformning. Det er her lysten og behovene skinner igennem.
Lysten til at leve sig selv ud. Viljen til at skabe sig selv. Trangen til at straebe imod behovet for
at aktualisere sig selv. Den underliggende veerdi eller det forudsaettende mal, om man vil, som
betinger og konstituerer meningen med at folde sig selv ud, skabe sig selv, forme sig og
udleve laengsler, behov og lyst, den vaerdi er sdledes selvaktualisering.

Behovet for at udforme sig selv i billedet af egen ens egen perfektion, er et til stadighed kendt
feenomen, som i udpraeget grad kan genfindes i vor tid. Denne form for veerdifuldhed
fremtraeder ofte i et lidt karikeret skaer af selvoptagethed og forfaengelighed. Men der ligger en
rigdom af meningsfuldhed til grund herfor, som det giver mening at vende sig imod. Man
undrer sig ofte over det ungdommelige overmod, der f&r mennesker til at springe ud fra hgjder
i elastik, klatre pa vaegge af is, springe ud i faldskeerm, bestige bjerge eller p& andre mader
sgge ud mod "kanten af livet”. Trygheden har her ingen ret. Vi far naarmest kvalme over den
og genkendeligheden i vores udlaengsel efter den mulighed, som her ligger og skinner som en
diamant. Handlinger som vender sig imod den meningsrigdom, der skinner igennem teoriens
U. har derfor som de andre 3 zoner en slagside. En slagside af trods. Den handling som
udfgres i eller pa trods, vil med tiden fortage sig i ligegyldighed. Stremmen af handlinger hen
imod mulighedernes land vil med tiden fremstd og opleves som illusoriske for selv den mest
traenede adrenalin-junkie, hvis handlingen udfgres i trods imod konformitet. Her vil der kun
veere tale om en form for flugt funderet i angsten for det bestdende og bestandige i en kultur,
som man vammes ved. Man er her stadig ufri og defineret ved det man flygter fra, hvorimod
man i sin straeben hen imod aktualisering af eget potentiale oplever eller genoplever den
universelle grundleeggende trang til at ville overleve og skabe sig selv i sin absolutte og mest
aktualiserede form. Vi bevaeger os her pa en knivsaeg imellem at veere selvoptagede i
forfaengelig forstand og veere optagede af at skabe og bevare os selv i den bedste “udgave”, vi
kan findes i. Derfor er det sdledes ogsd mere tragisk, nar et menneske gar til grunde i forsgget
pa at aktualisere sig selv i blinde, end ndr det sker i forsgget pa at blive sig selv.

Denne form for meningsfuldhed er den mest udbredte af de 4 former i vores tid og kultur i den
vestlige verden. Det vestlige menneske er og har i de seneste 40 ar vaeret mest optaget af
denne form for mening. Vi dyrker os selv i en grad, som helt og aldeles overskygger de 3
andre former for mening. Kultur betyder at dyrke noget. Mennesket i den vestlige verden er et
langt stykke hen ad vejen blevet sin egen kultur. Derfor spirer der nu ogsd en modbevaegelse
frem som handler om veerdien af faellesskab, som modvaegt til denne naesten ritualiserede
form for selvdyrkelse.

Man skal dog holde sig for gje at der absolut intet er at foragte ved at dyrke sig selv, nar det
vel at maerke sker af de til menneskelivet, mest grundlaeggende, hgrende grunde. Det at
skabe sig selv og udfolde sig selv, det er i sin oprindeligste form et behov for at ville sig selv,
ville livet og ville vaere sig selv. Denne "villen” rummer et hav af meningsfuldheder, som
ethvert menneske til enhver tid, kan finde mening i at vende sig imod. Det er en
meningsfuldhedens mulighed pd samme niveau som genkendeligheden og tryghedens
mulighed. Meningsfuldhedens traditionelle og tryghedsfunderede vaerdier er saledes mere
kulturelt og historisk indlejret i mennesket, mens de viljesbarne selvaktualiserende vaerdier er
mere genealogisk indlejrede. Ingen meningsform er de andre overlegen. De supplerer blot
hinanden. Der findes ikke én overordnet veerdi, som alt andet henfgrer til. Der findes ikke én



bagvedliggende grund, som er meningskonstituerende for alt andet. Der fremtraeder derimod
skaer af mening utallige steder fra. Det er disse menings-hjemsteder, man kan vende sig imod,
sa man kan handtere dem, hvis man har brug for det eller har et gnske om at undersgge dem.



R. i T.U.R.N. star for Refleksivitet, Rekreation og Restitution. Den underliggende feelles veerdi
for disse faenomener er “Frihed” i betydningen “Selvets reflekterede frihed”. Dvs. den form for
frihed, som bestar i den positive frihed til selv at veelge for sig selv i egentlig forstand.

Man kan altsa med mening vende sig imod refleksivitet, rekreation og restitution i forsgget pa
at finde eller genfinde meningsfuldheden i tilvaerelsen, arbejdet og i ledelsen. Jeg minder her
igen om, at man ogsd kan vende sig imod meningsfuldheden for blot at nyde dens
tilstedeveerelse. Man behgver ikke mangle noget for at vende sig herimod. Det er maske netop
nok s& vigtigt at vende sig imod “meningens hjemsteder” for at blive fyldt op af den
meningsfuldhed, der til enhver tid strammer igennem selve det at vaere til. Det er simpelthen
sundt for mennesket at ggre det. Da jeg for ar tilbage arbejdede meget med unge mennesker,
som havde brug for lidt ekstra vejledning i livet, arbejdede vi sdledes ofte ud fra kriteriet
"hvad er sundt for dig”? Vi arbejdede ikke efter, hvad der var synd for den enkelte eller hvad
der var rigtigt eller forkert for den enkelte, for det gav ikke rigtig mening for de unge eller os
voksne. Vi fandt imidlertid ind imellem en oplevelse af noget fzelles at tale ud fra, ndr vi tog
afsaet i, hvad der var sundt for den anden. Det var naturligvis stadig omkranset af en form for
vurdering af, hvad der er rigtigt og forkert at ggre. Dette er jo indlejret i at ggre, det der er
sundt, men ved at tale om “det sunde” frem for “det rigtige” eller “det sande”, sd blev kriteriet
ligesom iklaedt den omsorg for den anden, som gav snakken meningsfuldhed og relevant
indhold.

Ved at vende os imod Refleksiviteten, sa vender vi os, imod det som skaber forstdelse.

Behovet for at forsta det der sker omkring os og i os er universelt. Det er og har vaeret til
stede til enhver tid. Vi mennesker er mig bekendt den eneste art, der har dette behov.
Forstdelse skaber sammenhaeng og sammenhaeng skaber mening. Ved at reflektere i form af
at gennemtaenke, meditere, kommunikere, supervisere eller andre former for refleksion, sa
finder eller genfinder vi sdledes noget som giver mening. Nogle vil opleve selve den
reflekterende aktivitet som meningsfuld i sig selv, mens andre blot vil vende sig, imod det der
kommer ud af at reflektere. Begge dele har vaerdi og anses for at vaere grundlaeggende
meningsfulde og meningsskabende hjemsteder for mening. Bade aktiviteten og den viden eller
erfaring der fglger med aktiviteten.

Dette fgrer os videre til et andet aspekt af R. i T.U.R.N. nemlig det rekreative. Herom skal jeg
blot fastsld vaerdien af at genskabe eller genfinde sig selv pd ny. Mennesket gennemfgrer hele
livet sma re-kreationer af sig selv. Man genskaber ikke sig selv, som det man var engang, men
man genskaber hele tiden sig selv pa ny, i lyset af den viden og de erfaringer man NU har med
sig. Det fordrer forstdelse og viden, hvis man rekreativt skal genskabe sig selv med mening.
Uden der tilstgder en sag ved retten noget nyt, kan sagen som bekendt heller ikke gd om.
Noget nyt eller noget andet kommer til sig selv og man genfinder m3ske bare noget man
havde glemt. Et velkendt begreb hos flere filosoffer er begrebet “"vaerensglemsel”. Begrebet
minder om, at mennesket oplever behov for at genskabe sig selv gang pa gang, fordi det
simpelthen ikke, over tid, er i stand til at fastholde den meningsfuldhed det erfarer. Vi
glemmer grundlaeggende, hvem vi er og hvorfor vi er, som vi er. Meningsfuldhed er ikke en
"konstant”. Vi ma derfor til stadighed genskabe meningen med os selv som vaerende til i tid.



Denne livslange opgave eller udfordring om man vil, fordrer noget simpelt og ofte overset.
Nemlig evnen til at restituere. Iszer i en tid hvor der efterseettes oplevelser i en strgm og et
tempo, som verden hidtil aldrig har kendt. Vi skal bade realisere os selv, se hele verden,
springe ud fra hgjder, udvikle os selv og videreuddanne os selv i uendelighed. Om dette i sig
selv er anbefalelsesvaerdigt, det er jeg staerkt i tvivl om, men det kraever i hvert fald, at vi
giver os selv de pauser, vi har brug for. Ej blot for at kunne kaste os ud i yderligere eventyr,
men ogsa fordi selve genopladningsakten i sig selv giver mening. Vaerdien der afledes heraf,
den er naturligvis ogsa vigtig, men det er faktisk grundlaeggende livsbekraeftende at minde sig
selv om, at det er muligt at holde fri, sove, restituere, genoplade og give hjernen en pause.
Jeg taler her ikke om at fylde hjernen op med noget andet og flytte fokus. Jeg taler om at lade
veeren eller selve tilstedeveaerelsen af livet i sin simpleste form komme til stede i form af blot at
traekke vejret og veere til. Der skal her ikke findes noget “outcom”, som resultatet af
restitutionen. Pausen ér malet. Sindet skal ikke opfyldes af noget andet. Hverken noget
konkret eller abstrakt, som optager sindet. Ingen nytteveerdi eller nye indsigter her, for sa
holder vi ikke fri. S er vi stadig ved at straebe efter ny viden og laerdom eller klarsyn eller
hvad man vil kalde det. Jeg minder blot om det helt simple faktum, at det giver mening og det
er ngdvendigt at restituere.

Den fzlles vaerdi, som ligger under begreberne refleksion, rekreation og restitution er som
naevnt Frihed. Frihed til...

Frihed til selv at vaelge og traeffe egne bevidste valg i egentlig forstand. Behovet for at treeffe
egne frie valg er et universelt faanomen. Alle mennesker har til enhver tid haft dette behov og
det er nok ikke uden grund at retten til frihed er en af de mest grundlovssikrede rettigheder,
mennesker har pa tveers af nationer, kulturer og greenser. Jeg taler ikke om den
grundlovssikrede frihedsret i betydningen af frihed fra tvang. Denne har mennesket forvaltet
meget forskelligt igennem historien. Jeg taler om den enkeltes ret til selv at traeffe egne valg
uden ngdvendigvis at veaere i en position, hvor valgene kan realiseres eller praktiseres.

Denne ret eller dette behov ligger som et underliggende faeanomen, der til enhver tid skinner
igennem i vores tilveerelse. Derfor er det 0ogsd et godt sted at rette sin opmaerksomhed imod.

Vend dig mod friheden. Vend dig mod det der giver en oplevelse af frihed i egentlig forstand. I
den forstand at du fgler dig oprigtigt fri, som vaesen. Nar vi vender os imod det reflekterende,
hvor vi opnar forstaelse, erkendelse og sammenhaeng, s vender vi os imod friheden og
dermed imod meningsfuldheden. N&r vi retter vores opmaerksomhed imod det rekreative, det
genskabende og det genfindende, s3 retter vi os imod noget, som har skabt en oplevelse af
frihed og som kan ggre det pd ny om end i en ny form. Friheden er med til at konstituere,
meningen vi retter os imod. Nar vi vaelger at restituere, genopbygger vi os selv. (Muligvis
rekonstruerer vi herved ogsa os selv. Den diskussion ma tages andetsteds). Men ved at
treekke os tilbage og stoppe op og genoplade os selv, s& vender vi os imod den frihedens
mulighed, der ligger i, at vi kan inkorporere frie erfaringer og saette dem ind i en nuvaerende
made at vaere til pd. Det giver sjeeldent mening at genskabe en meningsfuldhed i samme form,
som den engang fandtes i. Barndommens gade forekommer som bekendt lille og
miniatureagtig for den voksne, der vender tilbage til den for at genfinde barndommens
oplevelse af meningsrigdom. Men der findes elementer i tidligere erfaringers oplevelse af
frihed, som kan indlejres i ens liv p& ny, i en anden form. I En sammenhangende form. En
form, som sa igen forgdr, men elementerne og faenomenerne vil kunne skinne igennem igen
senere. Dette er ogsa et aspekt af frihed. Friheden til at genfinde noget vaesentligt, man havde
glemt. Vi kender det fra fordrssolens fgrste varmende straler. De vaekker minder om noget, vi
ind imellem ikke er i stand til at huske. Oplevelsen af mgdet med den anden, hvor



samhgrighed pludselig opstar igen. Det er frihed i absolut forstand. Frihed til at tage imod
vaeren i sin simpleste form.

Vender du dig imod friheden, s& giver du meningsfuldheden mulighed for at traade frem og
skinne igennem din tilveerelse. Jeg ved godt det lyder lidt religigst og hgjtragende. Det er det
ikke. Det er maske det simpleste af alt, ndr det kommer til stykket. Man skal bare vende sig

©



N. i T.U.R.N. daekker over faenomenerne Narvaer, Nutidighed og Ngdvendighed. Den faelles
veerdi, der ligger under dem, er Tilstedevaerelsen. Det at veere naervaerende til stede i sit liv,
nu og her med ngdvendighed.

Ngdvendighedsfaenomenet giver anledning til lidt forklaring. Det er et udtryk for, at der findes
noget givet i tilvaerelsen, som ikke er et forhold, man kan vaelge til eller fra. Det er det forhold,
at vi som mennesker altid allerede i forvejen er kastet ind i livet p& en made, som vi ikke selv
har valgt. Vi er med ngdvendighed givet det grundlaeggende livsvilkar, som nu engang er
vores i tilvaerelsen. Vi er altid allerede i livet. Dette er et til-grund-liggende grundvilkdr med
ngdvendighed. Ved at vende os imod denne ngdvendighed der altid allerede er der for vores
tilvaerelse, vender vi os imod noget, som vi ikke kan andre pa. Der ligger en anden form for
frihed i dette faenomen, end den frihed jeg talte om tidligere. Friheden til at vaere prisgivet det
forhold, at man altid i forvejen er tilstedevaerende i tid. Ved at vende sig imod dette forhold
skabes der plads for og mulighed til, at acceptere tilvaerelsens grundvilkar og hermed
muligheden for at vaere til stede i egentlig forstand. Et tilstedevaer pa en neervaerende made.
Hermed fgres vi tilbage til naervaeret. Ved at rette vores opmarksomhed imod det
naervaerende, bdde som veaerensform, men ogsa i de konkrete handlinger vi matte udfgre og
relatere os til, vender vi os imod noget, som kan vaere understgttende for det meningsfulde.
Dette ggres bedst, ikke ngdvendigvis kun, men bedst, ved at rette sin opmaerksomhed imod
nutidigheden. Man vender sig simpelthen imod det praesente. Det der, her og nu, er givet for
os. Ved, i overfgrt betydning, at blive hjemme hos sig selv, ved sig selv, i sig selv og herfra
lade tilveerelsen stremme igennem sig, uden at vaere ved at opnd noget andet og st@rre, opnas
bedst den tilstedeveerelse, som jeg taler om kan vaere medkonstituerende for meningsfuldhed.

Nutidigheden som fsenomen kaster netop lys pa det forhold, at vi som artsvaesner er de
eneste, der er bekendte med det forhold, at vi eksisterer i tid. Vi er med andre ord
opmaerksomme pa, at vi blot findes for en tid. Denne tidsopfattelse er en anden end
opsummeringen af timer, dage og uger. Den er et udtryk for helheden af gjeblikke, i hvilke
livet er os givet. Ved at forstd denne form for tid, tiden som helhed, hvori vi blot befinder os i
en mikroskopisk periode, opstdr muligheden for at begribe en anden form for meningsrigdom
end den daglige, hvori vi hos hver vores coach saetter og tilstreeber nye mal, som vi straeber
imod. Forstd mig ret. Der er intet galt i at saette sig mal i dagligdags forstand eller m&l om at
udvikle sig til at blive bergmt eller blive den bedste til noget. Vi kan blot ikke forvente, at vi
med opfyldelsen af malet, i bedste fald, vil opnd mere end et gjebliks meningsfuldhed.

Ved derimod at forstd det enkelte mal ind i en ramme af ubegribelig uendelighed, bliver malet
og processen hen imod malet noget i sig selv meningsfuldt, som en haendelse, hvis vaerdi
netop er ngdt til at vaere givet ved sig selv og ikke ved noget andet. Dette er en anden form
for meningsfuldhed. Det er ikke noget stgrre end hverdagens meningsfulde gjeblikke, men det
er noget andet end at blive rig eller bergmt. Ved at vende os imod erkendelsen af os selv, i tid,
vender vi os imod meningsfuldhed i form af accept af og respekt for det forhold, at der til
enhver tid forud for os og efter os, vil vaere noget. Noget som er stgrre end os selv. I dette
uendelige og ufavnelige far vores tanker, folelser og handlinger et andet skeer. Et skaer man
ma& smile ad. Det far et skaer af meningsfuldhed @



Hvordan ggr man?

Det skal med det samme sl3s fast, at denne metode primaert handler om, hvorfor det vi ggr,
giver mening. Den handler om hvilket meningsfuldt grundlag, der er konstituerende for det vi
gor. Det ville dog ikke veere anvendeligt, hvis ikke det overordnet henvises til, hvorledes
grundlaget begribes og ggres handterbart. Den enkelte vil altid skulle finde sin egen vej i
metoden. Der er ingen genveje. Man skal have sig selv med, men det er jo ikke forbudt at
bruge andre eller lytte til mulige veje. Det er altid en god ide at lytte. S8 kan man bedre treeffe
egne veje bagefter. Om vi finder vej ved at blive taget i hdnden af andre eller g3 egne veje,
fordi vi ved, at det andre anviser os, ville vaere forkert for os, det er mindre vigtigt.
Muligheden ligger i afklaretheden.

Det man altsd kan ggre indenfor ledelse og i livet som sadan, det er den simple bevaegelse der
ligger i at vende sig mod en af de 4 meningsplatforme. For at undgd for mange rundtossede
ledere, der star og drejer sig rundt inde pa kontoret tirsdag formiddag, skal jeg dog anbefale,
at man vender meningen imod sig fremfor selv at std og vende sig. Derfor mit lille symbol med
de 4 sider, som findes i mit logo. Intet religigst i at det er en lille pyramide. Det forekom bare
som en praktisk foranstaltning med denne form.

Pyramidens 4 sider repraesenterer de 4 meningszoner T. U. R. og N.

P& den made er meningsrigdommen kogt ned til noget praktisk anvendeligt, for man kan jo
ikke starte med at lede efter meningen med livet hele tiden. Dels bliver det alt for kedeligt og
komplekst og man taber ogsd de andre og sig selv pa gulvet. Det bliver simpelthen for
langharet. Det m& det ikke blive. Det skal veere simpelt.

Ved at vende sig mod pyramidens T. U. R. eller N. far man saledes med det samme bade
muligheder, perspektiver og modspil givet. Man skal bare ggre det. Hvordan man ggr rent
praktisk, det er ligegyldigt. Om man skriver noget ned, taler med sig selv eller andre om det,
ops@ger en der kan vejlede en, tegner eller danser det ud, det er ligegyldigt. Bare det virker.

Ved at vende sig imod meningsfuldhedens 4 platforme vil der utvivisomt opsta mulighed for
konkret at gribe situationen an. Man far mulighed for at handle og komme ud af rddvildhed
eller kedsomhed. (Begge er gdeleeggende for god ledelse). M3ske bliver man opmaerksom p3,
at man er ngdt til at tale med andre om selve organisationens mission eller vision. Maske far
man gje pd, at man har glemt at kigge pa sit arshjul eller bruge sin kalender eller to do liste.

M3ske kommer man i tanker om, at det er tid til at holde en “strategi-dag” eller sgge nye
udfordringer. Maske bliver man klar over, at man er ngdt til at skille sig af med en
medarbejder, som er gdelaeggende for organisationen. Maske bliver det klart for en selv, at
man ikke selv er den rette til at lede andre og at det er pd tide at sgge et andet job. Maske er
man ngdt til at tage sig selv og sin ledelsesstil op til revision. M3ske bliver man klar over, at
det ikke laengere er tilstraekkeligt for &n ”blot at lede”, men at man nu ogsa vil vaere en leder,
der ggr en forskel eller bliver en leder andre vil huske og have lyst til at fglge.



Det er sadanne refleksioner, jeg haevder, man kan bringe sig selv i position til, ved at benytte
min metode. Metoden er udviklet igennem et arbejdsliv med ledelse, egne erfaringer, studier
og utallige samtaler med fagpersoner, ledere og direktgrer pa mange forskellige niveauer.

Haber inderligt det kan vaere andre til gavn.



